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INTERVIEW > Na de burgers en de ambtelijke organisatie moet ook de lokale
politiek professionaliseren. ‘Gebeurt dat niet, dan neemt straks niemand de

raad nog serieus.’

‘Gemeenteraad
is hét probleem’

HENK BOUWMAMNS

eter Castenmiller kome al bijna twintig

jaar als onderzoeker en adviseur bij ge-

meenten over de vioer, Hij heeft de amb-
telijke organisatie zien veranderen.'Er is steeds minder
behoefte aan de klassieke ambtenaar, meestal een ju-
rist, die kijkt of de regeltjes kloppen. In het manage-
ment zie je steeds meer mensen die aandacht hebben
voor de bedrijfskundige, vitvoerende kant. De dienst-
verlening en het interne functioneren van de ambte
lijke organisatie zijn verbeterd. Men is echt bezig met
het terugdringen van de administratieve lasten. Als er
nu iemand komt voor een uitkering, wordt er ook
gevraagd: “Hebt u nagedacht over een regemoetkoming
in de studiekosten van uw kinderen?” Proactieve
dienstverlening dus. Dat zal meer en meer gebeuren.

Ook de burgers zijn professioneler geworden. ‘Als er
iets speelt, weten burgers vaak sneller meer van het
onderwerp dan ambtenaren. Ze zoeken op internet en
weten zich prima te organiseren. Als het nodig is, halen
2¢ de buurman er bij die advocaar is.

De enige partner in het lokaal bestuur die de professio-
naliseringsslag heeft gemist, is de lokale politiek. ‘Daar
zit echt de zwakke stee. Het dualisme is er weliswaar
gekomen, maar dat was vooral bedoeld om het politieke
debat te verbeteren, niet de kwaliteit van het bestuur,

De politiek in de gemeente is volgens Castenmiller,
die gisteren aan de Tilburgse Bestuursacademie zijn
oratie als lector bestuurskracht en innovatie uitsprak,
politiek met een kleine p. De politiek in de gemeente-
raad gaat vooral over de keuzes in uitvoering van be-
leid, en niet zozeer over de keuzes van beleid. De lokale
politiek dient zich daarom in de visie van Castenmiller

‘Dat de Tweede Kamer niet heeft gedurfd de raden te
verkleinen, is ammer.

stenmiller

n Rodenrijs,
1961) is sinds dit
voorjaar lector aan de
Bestuursacademie
BAZN in Tilbur,
4 september sprak hij
zijn oratie uit over
bestuurskracht en
innovatie, op zoek
NAar nieuwe
verhoudingen in het
lokaal bestuur,
Castenmiller werkt hij

bij Zenc, adviesbureau

voor innovaties in het

publieke domein.
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Castenmiller pleit voor een meer regisserende rol van
de lokale politiek. Dat vraagt om een andere houding

van gemeenteraadsleden. ‘Er zit een sterke reflex bij

bescheiden op te stellen. Zij moet er vooral voor zorgen
dat het democratische proces fatsoenlijk verloopt en
dar alle belangen aan bod komen. Dat kan, wat Casten
miller betreft, heel goed met kleinere gemeenteraden. raadsleden in de trant van: wij zijn het algemeen [






